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INTRODUCCIÓN

Hospital Alta Complejidad; 
>500.000 hab    900 camas

Líneas estratégicas: 
Investigación e Innovación 
motores del cambio
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INTRODUCCIÓN

Cambios en la organización: infraestructura, 
organigrama, equipos

Cambios en fondos y fuentes de financiación 

REEVALUACIÓN
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OBJETIVOS

Analizar el modelo de gestión del 
conocimiento en una unidad de investigación de 

un hospital de tercer nivel  

Identificar estrategias de mejora
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METODOLOGÍA

Análisis Técnica DAFO para conocer las Debilidades, 
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de la unidad de 

investigación.

Memorias científicas unidad, análisis de cambios 
organizacionales, modelo académico, análisis de recursos 

locales, nacionales e internacionales [2006-2013].
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METODOLOGÍA

Enero-Marzo 2014

Criterios de interpretación: relaciones que se 
establecen desde la unidad con las redes y recursos 

internos y externos identificados
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RESULTADOS

Debilidades

< Financiación Interna-
Fundación Investigación 

Disminución nº de proyectos 
liderados por enfermeros con 
financiación

Ausencia de continuidad en las 
líneas de investigación
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RESULTADOS

Debilidades

Gieryc: miembros sin dedicación exclusiva a investigación 
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RESULTADOS

Amenazas

Menor cantidad de recursos 
económicos en 
convocatorias ámbito 
nacional

Mayor competitividad
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RESULTADOS

Fortalezas

Actividades Formativas Investigación

Premio Cajal, proyecto investigación 
enfermería

Estabilidad en la contratación

Grupo de Investigación en Enfermería

 Curso de Investigación en Cuidados

 Búsqueda Bibliográfica

 Lectura Crítica

 Difusión de resultados investigación

 Preparación de trabajos para un Congreso
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RESULTADOS

Fortalezas

Unidades Docentes Multidisciplinares 

Desarrollo plan específico de 
Innovación

 Pediatría

 Geriatría

 Salud Mental

 Col. Comunitaria. Salud Laboral
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RESULTADOS

Oportunidades

Desarrollo Académico: master, doctorado 09 

Proyectos Europeos: tópics inv cuidados

Premio Investigación CAM. ASOMIEN

Aumento cultura investigadora en otros hospitales: 
nuevas figuras, investigadores de apoyo

  Giro a la Innovación

  Criterios: excelencia, impacto  
    e innovación

H2020, 40% >financiación FP7
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RESULTADOS

Oportunidades

Centros Comprometidos con la Excelencia 

Directorios Nacionales Investigadores: 

“¿Quién es Quién?”
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RESULTADOS

Estrategias Mejora

Desarrollo nuevos proyectos: identificar a profesionales matriculados 
programas de master y doctorado 

Potenciar líneas de investigación en las áreas docentes multidisciplinares

Identificar interés en el desarrollo de proyectos de innovación: procesos // 
productos

Favorecer las alianzas con otros grupos externos de investigación
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CONCLUSIONES

A pesar de las dificultades para consolidar líneas de investigación y de la 
disminución de los recursos de investigación, planteamos una estrategia 
global gestora que permita potenciar las fortalezas de la 
institución y las oportunidades externas

Potenciación a medio plazo para desarrollar un >nº de proyectos de 
investigación, con el fin de aumentar el conocimiento disciplinar y 
mejorar la práctica basada en evidencia científica, con la 
implementación de recomendaciones de cuidados
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